BUDGETAFTALE FOR 2019-2020

- Balance og plads til udvikling -
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Indledning

Med budgettet gnsker vi at udstikke rammerne for, at Furesg fortsat kan udvikle sig som attraktiv, grgn
bosatningskommune, med staerke faellesskaber, et rigt foreningsliv, god service, god tilgeengelighed og
vaegt pa natur, miljp og baeredygtighed. Furesg Kommune er fgdt med en stor gaeld, som vi Igbende
afdrager pa med mere end 100 mio. kr. om aret. Samtidig er vi en meget stor bidragsyder til
udligningssystemet med et arligt bidrag pa mere end 300 mio. kr.

At fastholde balance i budgettet, samtidig med at vi sikrer plads til nyudvikling og god service, kraever, at vi
hele tiden er opmaerksomme pa at drive kommunen sa effektivt som muligt. Siden Furesg kommune blev
etableret for 11 ar siden har vi effektiviseret kommunen for mere end 300 millioner kroner, hvilket har
givet plads til at fjerne seerskatten i Farum som forudsat i Furesgaftalen, betale 600 mio. kr. af pa gaelden
og investere i bl.a. skoler, daginstitutioner, ny idraetshal og nyt pleje- og rehabiliteringscenter.

Budgettet de kommende 4 ar er udfordret af en raekke faktorer - herunder:

e Stigende sundhedsudgifter som fglge af en ny afregningsmodel med regionen

e Merudgifter til udligning

e Ft stigende bgrnetal med meromkostninger til drift af daginstitutioner og skoler samt til renovering og
etablering af ekstra kapacitet.

e [Etstigende antal ldre med flere udgifter til eldreplejen samt behov for at bygge nye plejeboliger.

Det er hovedopgaven for byrddet at sikre en god service for borgerne. Derfor praesenterer vi her et budget,
hvor gkonomien haenger sammen, og hvor der er plads til en reekke velfaerdsforbedringer samtidig med, at
fokus pa den grgnne omstilling fastholdes. Udkast til totalbudget er vedlagt i bilag 1 til denne budgetaftale.

Omprioriteringer og effektiviseringer
Med budgettet gennemfgres effektiviseringer og omprioriteringer i 2019 for samlet 37,6 mio. kr., der hen
over &rene medfgrer et nettoprovenu pa 43,9 mio. kr. kr. i 2020, 46,2 mio. kr. i 2021 og 43,1 mio. kr. i 2022.

Forligspartierne laegger veegt pa, at de gennemfgrte effektiviseringer og omprioriteringer har et langsigtet
perspektiv. Der er sdledes en raekke af forslagene, der indebaerer en investering/nyudvikling pa de
pagaeldende forvaltningsomrader, der vil fgre til faerre udgifter og driftsbesparelser, fordi borgerne
forventes at blive mere selvhjulpne. Det geelder eksempelvis:

e Stgrre indsats for at fa kvinder med ikke-vestlig baggrund ud pa arbejdsmarkedet
e Bedre og tidligere rehabilitering
e Styrket og tidligere indsats for bgrn, der er udfordret i vores almene skoletilbud

e Investering i energirenovering

Det samlede katalog over effektiviseringer og omprioriteringer fremgar af bilag 2 til denne budgetaftale.

Toarig budgetaftale

Budgetaftalen er gaeldende for 2 ar. Det sikrer forudsigelighed i budgetterne og frigiver tid til langsigtede
analyser og udviklingsarbejde. | Igbet af budgetperioden vil vi fglge udviklingen i gkonomien ngje og senest
i september 2019 tage stilling til udfordringerne fra 2020 og frem og de eventuelle budgetmaessige
konsekvenser af disse. Der vil i den forbindelse ogsa kunne justeres i budgettet som fglge af nye initiativer,
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forslag og behov indenfor de forskellige fagudvalg. Der er med denne aftale ikke taget stilling til
udmegntning af de i budgettet indlagte besparelser og effektiviseringer for 2020.

Fremtidige budgetanalyser
For 2020 er der indregnet en effektivisering pa 20 mio. kr. arligt. For at finde forslag til dette og sikre
balance i budgettet pd langt sigt vil aftalepartierne analysere en raekke omrader, hvor der kan sikres

optimeringer. Herunder kan naevnes:

e Kommunens brug af eksterne bo- og aktivitetstilbud

o At forstaerke den tidlige indsats pa bgrneomradet for at kunne forbedre inklusionen og for yderligere at
reducere antallet af tvangsfjernelser og brug af ekstern specialundervisning

e Analyse af tosprogsomradet i forhold til at sikre sammenhzaeng og resultater af indsatserne

e Analyse af ldre- og sundhedsomradet med henblik pa at fa skabt stgrre gennemsigtighed og
sammenhang mellem de forskellige indsatsomrader

e Gennemgang af alle projekter i organisationen med henblik pa at lade de gode resultater overga til drift
og afvikle de gvrige

e Analyse af beskaftigelsesindsatsen og ressourcerne, som vi anvender internt savel som brug af
eksterne —bl.a. set i lyset af den faldende ledighed

e Fremtidens genbrugsplads

e Gennemgang af tilskud og udgifter pa kultur-, idraets- og fritidsomradet

e Analyse af kompetenceudviklings- og uddannelsesbudgetter med henblik pa at sikre en effektiv og
malrettet opkvalificering af kommunens medarbejdere

e Gennemgang af eksterne samarbejdsrelationer — nuvaerende og potentielle fremtidige

e Analyse af omraderne vedr. sundhedsudgifter herunder indleeggelser og ventedage, hjeelpemidler og
velfaerdsteknologi

e Kommunens bygningsmasse med henblik pa en samlet plan for vedligehold/renovering/salg

Budgetanalyserne vil blive forankret i @konomiudvalget (#U) med inddragelse af relevante fagudvalg og
medarbejderrepraesentanter, rad og interesseorganisationer. Partier, der ikke er repraesenteret i @U, vil
blive inddraget i budgetanalyserne. Malet er at fremlaegge konkrete anbefalinger til optimering af driften
samt at fremme en innovationskultur, hvor medarbejdere og fagudvalg bidrager til en Igbende udvikling af

kommunens service.

Gennemsigtighed, klare politiske prioriteringer og langsigtet vurdering af

kommunens gkonomi

Udover ovenstdende analyser er aftalepartierne enige om at gge gennemsigtigheden og dermed
muligheden for at foretage politiske prioriteringer i forhold til det samlede kommunale budget. Baggrunden
er gnsket om at fa en stgrre opmaerksomhed pa de store udgiftsomrader og vurdere, om der kan skabes
omlaegninger ved nyt eller endret fokus pa opgavelgsningen. Behovet skal ogsa ses i lyset af den
langsigtede demografiske udvikling, samt det nuvaerende udligningssystem og dets betydning for
kommunens gkonomi ved tilflytning af forskellige befolkningsgrupper. Ligeledes vil der vaere en
opmaerksomhed pé, hvilke opgaver/ydelser der er lovbestemte, og hvilke der er prioriteringsmuligheder i.



Endelig vil der vaere behov for at se p& den demografiske udvikling pa laengere sigt og vurdere behov for
nye skoler, daginstitutioner, plejecentre m.v. i lyset af denne udvikling. Klimaudfordringerne vil naturligt

vaere en del af at taenke langsigtede lgsninger.

Der udarbejdes et kommissorium for dette arbejde, som vil blive drgftet i byradet senest i januar 2019.

Kampen om udligningen fortsaetter

Furesg betaler mere end 300 mio. kr. om aret i udligning til andre kommuner. | fordret 2018 fik et samlet
byrad i samarbejde med andre kommuner afveerget en generel omleegning af udligningssystemet, der ellers
stod til at koste Furesg kommune yderligere 35 mio. kr. &rligt. En del af Igsningen var et seerligt tilskud pa
25 mio. kr., som kompensation for en teknisk justering af udligningssystemet knyttet til udleendinges
uddannelsesbaggrund. Dette tilskud er i fgrste omgang midlertidigt geeldende for 2019 og 2020. Furesg
arbejder stenhardt for, at tilskuddet fortsaetter i 2021 og frem eller aflgses af et nyt udligningssystem, der
som minum tilgodeser Furesg med et belgb i samme stgrrelsesorden. For at markere dette er der i
budgettet for 2021 og 2022 indsat en ikke specificeret indtaegt- forventet kompensation ifht. udleendinges
uddannelsesniveau subsidizert effektiviseringer/andre indtaegter - pa arligt 25 mio. kr. Forligspartierne vil
senest i 2020 revurdere udvikling i tilskud og udligning for 2021 og 2022 med henblik pa at sikre, at
budgetteringsgrundlaget afspejler den pa dette tidspunkt kendte udvikling pa omradet.

Effektiv administration, god ledelse og godt arbejdsmiljg

Furesg Kommune er allerede en af de mest effektivt drevne kommuner, nar vi sasmmenligner nggletal pa
udgifterne til administration og ledelse. Denne udvikling skal fastholdes, sa vi anvender skattekronerne sd
effektivt som muligt. Som en del af budgetaftalen igangsaettes en tilpasning af ledelsesstrukturen i
administrationen. Aftalepartierne laegger afggrende veegt pd, at medarbejderne trives og er med til at
udvikle kommunen i en positiv retning. Der skal sikres kompetenceudvikling pa tveers af faggrupper og
arbejdsomrader, og et tvaergdende samarbejde skal sikre, at kompetencer nyttigggres pd tveers af
fagomrader til gavn for borgerne. Aftalepartierne vil i det lys Igbende fglge resultaterne af
medarbejderundersggelser og udviklingen i kommunens sygefraveer samt drgfte behovet for nye tiltag, der
kan ggre Furesg Kommune til en endnu bedre arbejdsplads.

NYE INITIATIVER

| april 2018 vedtog ét samlet byréd arbejdsprogrammet Fortsat Fremgang for Furesg, der pa en reekke
omrader angiver mal og aktiviteter for at udvikle Furesg til et endnu bedre sted at bo og leve. Neerveerende
budget er med til at understgtte en raekke af de mal, der er sat i arbejdsprogrammet.

Zldreomradet

Flere plejehjemspladser: Vi bliver i de kommende ar markant flere aeldre i Furesg Kommune.
Aftalepartierne er derfor enige om i den kommende budgetperiode at afseette 25 mio. kr. til etablering af

flere plejehjemspladser. Samtidig vurderes muligheden for at etablere et friplejehjem.



Demens: For at sikre bedst mulige vilkar for demente og deres pargrende igangseettes en raekke initiativer.
Dels laegges vaegt pa, at vores plejehjem bliver endnu mere demensvenlige. Vores medarbejdere i
hjemmeplejen deltager i disse ar i et stgrre uddannelsesforlgh, der sikrer endnu stgrre viden og omsorg for
malgruppen. Herudover afszettes der gkonomi til aflastning af de hjemmeboende, sa deres pargrende kan
bibeholde et liv med arbejde og sociale aktiviteter. Dette kan ogsa veere i samarbejde med andre

kommuner.

/ldrepleje og genoptraening: Et stigende antal aeldre gger behovet for yderligere at styrke genoptraening
og rehabilitering. Samtidig vil en god indsats pa omradet kunne gge livskvaliteten for vores borgere og
reducere udgifterne til hospitalsindlaeggelser og plejehjemspladser m.v. Pa den baggrund opruster vi
indsatsen for genoptraening og anseaetter flere medarbejdere i genoptraeningscenteret pa Svanepunktet.
Samtidig etableres et hjemme-traeningsteam, der kan sikre konkret genoptraening hjemme hos den ldre,
sa traeningen er tilpasset de fysiske omgivelser og sker i trygge rammer for borgerne. Den ggede indsats
aktualiseres af, at der er kommet ny lovgivning om genoptraening, der sikrer en genoptraeningsplan senest
7 dage efter udskrivning fra hospital.

Terminalpakke: Alle mennesker har ret til en rolig og vaerdig afslutning pa livet. | stigende grad sker dette
efter eget gnske i hjemmet, og det er afggrende, at rammerne omkring det er trygge og kompetente. |
bade sygeplejen og hjemmeplejen er der medarbejdere, der er uddannede til terminale forlgh, og dette
udbygges med en egentlig “pakke”, der udggr det grundlaeggende forlgb omkring terminal pleje.

Flere visiterede zeldreboliger: Der er i dag mangel pa visiterede boliger og plejehjemspladser til vores &ldre
medborgere. Der er derfor behov for i de kommende ars byplanlaegning at prioritere visiterede
2ldreboliger i overensstemmelse med anbefalinger fra udviklingsudvalget om handicap- og senioregnede
boliger. Som led i dette arbejde vil vi sammen med boligselskaberne se pa mulighederne for at omdanne
nogle af de eksisterende almene boliger til visiterede zldreboliger. Der lzegges saerlig vaegt pa at realisere
mulighederne for at etablere visiterede zldreboliger i Farum Midtpunkt. Der er i puljen til nye
initiativer/investeringer afsat 10 mio. kr. til grundkapital, der reserveres til visiterede zldreboliger. Safremt
der i budgetperioden skulle opsta behov for yderligere grundkaptal skal dette drgftes grundigt i
forligskredsen, fgr der treeffes beslutning herom. Indteegter ved grundsalg som led i stgttet bolighyggeri
kan ikke uden enighed mellem aftalepartierne medga til finansiering af projektet.

Arbejdsmarked, erhverv og integration

Samarbejde med erhvervslivet om flere lokale arbejdspladser: Furesg er en af de kommuner, der har den
laveste ledighed og ligger i front i Nordsjaelland, nar det kommer til vaekst i antal arbejdspladser. Vi gnsker
at fortszette det gode samarbejde med lokale erhvervsdrivende og erhvervsorganisationer om at skabe
lokale arbejdspladser og fa flere ledige i job, herunder yderligere fremme offentligt / privat samarbejde og,
med afszet i Furesg Kommunes udbuds- og indkgbsstrategi fremme lokale indkgb, skabe beskaeftigelse,
uddannelsespladser og miljgrigtige Igsninger i neeromradet. Virksomhederne i Furesg tager et socialt
ansvar, og vi laegger derfor vaegt pa at fremme beskaeftigelsesindsatsen gennem et styrket samarbejde med
private virksomheder og brug af sociale klausuler. Herudover skal ses pa muligheden for
konkurrenceudseettelse, hvor det kan give mening ift. opgavens karakter

Ikke-vestlige kvinder: Konjunkturerne er gunstige i disse ar, og der er derfor en unik mulighed for at sikre
en plads pa arbejdsmarkedet for alle. Aftaleparterne gnsker en ambitigs og resultatorienteret indsats for at



fa sa mange som muligt med ikke-vestlig baggrund til at finde det endelige fodfaeste pa arbejdsmarkedet til
glaede for den enkelte, familierne, integrationen og kommunens gkonomi. Indsatsen tager udgangspunkt i
den enkelte kvinde, og derfor startes med en kortlaegning af den enkeltes helbred og arbejdsevne for at
afklare, hvem der er parat til et ordinzert job, og hvem der skal have tilbudt uddannelse, fleksjob eller

andet.

Kommunale opgaver som led i beskaeftigelsesindsatsen: Forligspartierne er enige om at afsgge
mulighederne for i endnu hgjere grad at nyttigggre kommunale opgaver som led i beskzeftigelsesindsatsen
— herunder inden for bgrnepasning, seldreplejen, renggring og vej og park. Dette kan bade veere i relation
til de opgaver, som kommunen selv udfgrer og de opgaver, der er udliciteret.

Dagtilbud og skole

Flere midler til dagtilbud med mange socialt udsatte bgrn: Aftalepartierne har som ambition, at alle bgrn

skal trives og udvikle sig. Derfor afsaettes ekstra midler til daginstitutioner med mange socialt udsatte bgrn.
Paedagogerne ggr et fantastisk stykke arbejde med vores udsatte bgrn, og vi vil gerne styrke denne indsats
med ekstra ressourcer, hvor man ogsa kan tanke andre faggrupper ind som eksempelvis

sundhedsplejersker.

Bedre tvaerfagligt samarbejde og klar paedagogisk retning for dagtilbud: Bgrnene i Furesg skal have de
bedste rammer for udvikling i vores daginstitutioner. | forlaengelse af beslutningen om at nedlzaegge
omradeledelsen, er det afggrende, at de resultater, der er opnaet via omradeledelse, viderefgres i en ny
struktur. Her taenkes bl.a. pa et godt samarbejde mellem de enkelte institutioner - paedagogisk og
medarbejdermaessigt. Det er endvidere afggrende, at der anszettes en faelles dagtilbudschef, der stgtter de

enkelte institutioner.

Radgivende arbejdsudvalg om skoledistrikter: Furesg vokser, og i det lys er der behov for at fa en
vurdering af de geeldende skoledistrikter og sammenhangen mellem skoler og daginstitutioner. Der
nedsaettes derfor primo 2019 et radgivende arbejdsudvalg (§17 stk. 4), der har til opgave at se pa byens
skole- og daginstitutionsdistrikter med henblik pa at sikre en balance i udviklingen og elevgrundlaget
mellem de forskellige skoler, saledes at alle skoler bidrager til at I@se opgaver med udfordrede elever.

Skovbgrnehave: Vi gnsker at give flere furesgbgrn mulighed for at ga i en skovbgrnehave. Derfor etableres
i 2019 en kommunal skovbgrnehave i Sydlejren. Skovbgrnehaven skal i de nsermeste ar give plads til
bgrnene i Sydlejren og Jonstrup, indtil en helt ny daginstitution er etableret i den tidligere officersskole i
2021. Skovbgrnehaven vil derefter veere et tilbud til alle bgrn i hele kommunen.

Bedre inklusion af bgrn pd almenomrddet: Det er byradets ambition, at flere elever skal fastholdes og
trives i almene skoletilbud. Dette gnskes bl.a. gennemfgrt via en sendret organisering af Paedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR), der skaber tydelig struktur og klar ansvarsfordeling, og dermed sikrer vi
hurtig og bedre radgivning og ssmmenhang mellem skole og hjem. | den anledning skal der ses naermere
pa, hvad Furesg kan lzere af andre kommuners erfaringer med sakaldte "nesting”-klasser. En vigtig
forudsaetning for dette er naturligvis, at fastholdelsen skal ske uden, at dette forringer undervisningen for
klassernes gvrige bgrn. Derfor skal der ogsa ske en indfasning af den nye made at arbejde pa med

inddragelse af relevante interessenter.



Der er allerede etableret en enhed med medarbejdere pa de enkelte skoler (KIL), der skal bistd med
inklusionsopgaven. For yderligere at styrke dette arbejde afseettes der yderligere 1 mio. kr. i 2019 og
herefter 1,5 mio. kr. i 2020 til at understgtte skolernes arbejde med de bgrn, der indgar i den almene
undervisning. Med denne investering sikres det, at de klasser der modtager en elev, der indskrives i en
almen klasse fra et specialtilbud far tilknyttet en KIL-medarbejder i den fgrste maned. Efter to maneder
vurderes sammen med lzerere og ledelse, hvilket behov der er fremadrettet i den pagaeldende klasse ,
herunder behovet for en eventuel forleengelse af den fgrste méneds stgtte. Denne model sikrer, at bade de
modtagende medarbejdere, den ny elev og den gvrige klasse sikres et indfasningsforlgb, hvor lzereren
kleedes pa og sikres fuld opbakning i klassen i den fgrste tid og derefter langsom udfasning. Stgtten vil
endvidere bestd af yderligere kompetenceudviklingsaktiviteter for lserere og paedagoger i almenskolen.

Aftalepartierne er endvidere enige om Igbende, at evaluere arbejdet med at gge inklusionen i samarbejde
med skolebestyrelser, medarbejdere og ledelse pa skolerne og senest primo 2020 at vurdere, om den nye
madde at arbejde pa fungerer hensigtsmaessigt og om der er afsat de forngdne ressourcer til opgaverne.

Byudvikling

Arkitektur og byrum: Furesg er en kommune i udvikling. Politisk har vi vedtaget en strategi for arkitektur-
og byrum, der skal efterleves, nar de konkrete projekter saettes i sgen. For at understgtte denne proces
oprettes et advisory board, hvor medlemmerne rekrutteres blandt fagprofessionelle med indsigt i
udviklingen af arkitektur og byrum. Advisoryboardet skal blandt andet inddrages i forbindelse med
udvikling af konkrete projekter samt udviklingen af en uderumsstrategi og sparre omkring markedsforhold i
forhold til aktuelle byggerier. Der afsaettes et mindre belgb til dette arbejde.

Kultur og fritid

Kultur-, idreaets- og fritidsomrddet som Igftestang pa velfaerdsomrdderne: Kultur-, idraets- og
fritidsomradet er hgjt prioriteret i Furesg, og det vil det fortsat vaere. Vi ligger med et af landets hgjeste
forbrug pr. borger pa dette omrade, men aftalepartierne finder, at et velfungerende idraets-, kultur- og
foreningsliv rummer mange fordele for kommunen ogsa i relation til at Ipse opgaver og forebygge
udfordringer pa sundheds- og socialomradet. Der er i budgetforslaget lagt enkelte besparelser ind pa
omradet af hensyn til den samlede balance i budgettet. Forligspartierne gnsker en teaet dialog med
interessenter pd omradet om den endelige udformning og konkrete udmgntning af besparelsen samt af,
hvordan foreninger kan spille en endnu staerkere rolle i relation til udsatte unge, integration og lignende.

Sportsfaciliteter: Med budgetaftalen overfgres midler til en ny kunstgraesbane i Hareskovby, samt til at
kunstgraesbanen i Farum @st renoveres. Furesg Kommune er opmaerksom pa de miljgmaessige
udfordringer, der eksisterer ved etableringer af kunstgraesbaner, og vil fplge udviklingen ngje fremover.
Forligspartierne er endvidere enige om, at der afsattes et mindre belgb til renovering af Veerlgsehallerne i
2019, samt at dette belpb kan hzeves til de oprindeligt reserverede 5 mio. kr., nar der foreligger et konkret
og godkendt projekt for renoveringen. Forligsparterne er enige om at afsgge mulighederne for at saelge
Farum Park med henblik pa at skabe et rdderum, der kan anvendes til den Igbende renovering af

kommunens bygningsmasse.



Tryghed

Indbrudsforebyggelse: Det gode samarbejde om indbrudsforebyggelse skal fortsaette. | forlaengelse af
sidste drs tryghedspakke afsaettes derfor en pulje, som grundejerforeninger og boligorganisationer kan
sgge til sasmmenhangende initiativer i lokalomradet, der forebygger indbrud — eksempelvis udbredelse af

nabohjzlp.

Klima, miljg og grgn omstilling

Energirenovering: Furesp Kommune har brug for bygninger, der giver hgj livskvalitet for de mennesker,
som anvender dem, og som belaster klimaet sa lidt som muligt. Energirenoveringen af kommunale
bygninger er et centralt element i Furesg Kommunes klimaindsats og et vigtigt skridt i retning af, at det
 drlige reduktionsmal pé 2 pct. af kommunens CO2-udledning kan n3s. Derfor afseettes yderligere midler til
- energirenovering samt nye alternative energiformer. Mulighed for ESCO-projekter vil blive afsggt i den
forbindelse. Ved frigivelse af midler til konkrete projekter skal der udarbejdes et estimat over

tilbagebetalingstiden.

Effektiv ejendomsdrift: Furesg Kommune har samlet set udgifter til ejendomsdrift pa 111 mio. kr. arligt.
Aftalepartierne gnsker, at der bliver set naermere pa, hvordan ejendomsdriften fremover kan Igses
billigere. Dette skal blandt andet ske gennem en reduktion i antallet af kvadratmeter, samt ved at en rackke
servicekontrakter fx renggring genforhandles. En mere effektiv ejendomsdrift haenger ogsa sammen med
de foresldede investeringer i energirenoveringer og klimatilpasninger. En analyse over
besparelsesmuligheder ved at veere ejer i stedet for lejer gennemfgres 2019 i forbindelse med facility

management-strategien.

Frasalg af kommunale ejendomme: Som en del af arbejdet med en effektiv bygningsdrift, laegges der vaegt
pd lgbende at undersgge mulighederne for at frasaelge kommunal ejendom, hvor dette er hensigtsmaessigt.
Salgsprovenuet sgges i videst muligt omfang anvendt til vedligehold og renovering af den resterende del af

de kommunale ejendomme.

Grgn omstilling: Aftalepartierne er enige om at fortsaette arbejdet med naturbeskyttelse, klimatilpasning,
miljg og gren omstilling. Det aftalte fokus pa FN’s verdensmal vil yderligere kunne styrke dette arbejde.
Som led heri vil aftalepartierne gerne fremme udbredelse af CO2-reducerende transportformer herunder
gennem gget udbredelse af el-ladestandere og delebilslgsninger. Endvidere arbejdes med at udvikle og
implementere en handleplan for reduktion af stgj i henhold til stgjudvalgets anbefalinger.

Pulje til nye initiativer og investeringer

Aftalepartierne er enige om at afsaette en pulje til nye initiativer og investeringer pa 10 mio. kr. i 2019
stigende til 25 mio. kr. i 2022. | vedlagte oversigt, bilag 3, fremgar hvilke nye initiativer og investeringer,
der prioriteres via pulljen i 2019. Initiativerne vil blive endeligt beskrevet og udmgntet af de respektive
fagudvalg. Der laegges op til, at finansieringen af de nye initiativer bliver midlertidlige og at de evalueres

efter en given periode.



Anlaeg

Generelt er kommunens ejendomme hgjt prioriteret, og byradet har vedtaget en facility management-
strategi, der skal sikre en effektiv drift og vedligeholdelse af kommunens ejendomme. Samlet set er der
afsat 55 mio. kr. i perioden 2019-22 til istandszettelse og renovering, herunder en genopretning af

kommunens skoler.

Herudover skal det her fremhaeves, at denne budgetaftale ogsa indeholder forbedringer i forhold til

Opdatering af IT-netvaerk pa skole- og dagtilbudsomradet til 8 mio. kr., s skolernes elever og
medarbejdere gnidningsfrit kan bruge de teknologiske og paedagogiske muligheder og forpligtigelser i
forhold til lzering og udvikling

Etablering af botilbud til udsatte og psykisk syge voksne til 10 mio. kr., der sikrer, at flere borgere med
forskellige udfordringer kan bo og leve her i Furesg, hvilket samtidig medfgrer en stor driftsbesparelse.
Etablering af botilbud til unge for 10 mio. kr., hvilket medvirker til at skabe en mere sammenhaengende
indsats for vores udsatte unge

14 mio. kr. til genopretning af daginstitutioner i perioden 2019-22

14 mio. kr. drligt til energirenovering af kommunale ejendomme

I vedlagte bilag 4 er gengivet det samlede anlaegsbudget.

Budgetgrundlag

Furesgs indtaegtsgrundlag fastleegges for 2019 med afsaet i statsgaranti. | overslagsar 2020 er
budgetteringsgrundlaget en forventet statsgaranti. 1 2021-22 er forudsat et selvbudgetteret
indteegtsgrundlag med afsaet i kommunens befolkningsprognose

Budgetteringsgrundlaget for driftsudgifterne i 2019-2022 opskrives/nedskrives p& baggrund af den
demografiske udvikling jf. den seneste befolkningsprognose

Personskatteprocenten forudsaettes usendret pa 24,8 pct.

Grundskylden opkraeves uandret svarende til 21,5 promille

Dzekningsafgiften af forretningsejendommes grundveerdi nedsaettes til 5 promille

Der opkraeves en uaendret deekningsafgift af forskelsvaerdien pa 8,75 promille mellem grundvaerdien og
ejendomsveerdien for de offentlige ejendomme, der er fritaget fra grundskyld

Der opkraeves en uzendret daekningsafgift af offentlige ejendommes grundvaerdi for ejendomme, som
er fritaget for kommunal grundskyld pa 10,75 promille

Der opkraeves en uaendret kirkeskat pa 0,65 pct.

Ovenstdende skatteniveauer ligger ogsa til grund for det estimerede totalbudget i overslagsarene
(2020-2022).



Afslutning

Aftaleparterne lzegger denne budgetaftale til grund for 2. behandlingen af budgettet i @konomiudvalget og
Byradet. Budgettet skal endeligt vedtages pa byradsmgdet den 11. oktober 2018.
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